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¿  ¿  Cuales son las razones que llevan a las empresas Cuales son las razones que llevan a las empresas 
chilenas a invertir en Perú ?chilenas a invertir en Perú ?

¿  Cual es la cuantía de la inversión realizada y en que ¿  Cual es la cuantía de la inversión realizada y en que 
sectores se encuentrasectores se encuentra??

PREGUNTAS A RESPONDERPREGUNTAS A RESPONDER
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¿  ¿  Cuales son los principales riesgos de las inversiones Cuales son los principales riesgos de las inversiones 
directas en el extranjerodirectas en el extranjero??

¿ ¿ Cuales son las falencias mas comunes en las Cuales son las falencias mas comunes en las 
inversiones realizadas por empresas Chilenasinversiones realizadas por empresas Chilenas??

¿ ¿ Qué lecciones surgen del proceso de inversiones Qué lecciones surgen del proceso de inversiones 
realizado por empresas Chilenas a la fecha?realizado por empresas Chilenas a la fecha?



¿QUE SE BUSCA CON LA INVERSION DIRECTA ¿QUE SE BUSCA CON LA INVERSION DIRECTA 
EN EL EXTRANJERO?EN EL EXTRANJERO?

EFICIENCIAEFICIENCIA
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RECURSOSRECURSOS

MERCADOSMERCADOS



INDUS TRIA
14%

M INE RIA  (2)
2% A G RO P E CUA RIO

0%

2.019

3.250

893

23

108

INVERSION DIRECTA DE CHILE EN PERÚ
1990 – JUNIO 2008 (US$ Millones)
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S E RV ICIO S  (3)
52%E NE RG IA  (1)

32%

Fuente: DIRECON, Depto. De Inversiones en el Exterior.
(1) Incluye suministro de gas y agua, generación y distribución de electricidad.
(2) Incluye hidrocarburos: petróleo y gas.
(3) Incluye: construcción, comercio (retail), hoteles y restaurantes, transporte y comunicaciones, servicios 
financieros, inmobiliario, tecnología de la información, otros servicios profesionales.



PRINCIPALES RIESGOS DE INVERSIONES PRINCIPALES RIESGOS DE INVERSIONES 
DIRECTAS EN EL EXTRANJERODIRECTAS EN EL EXTRANJERO

POLITICO (expropiación, inconvertibilidad, transferencia, etc.)POLITICO (expropiación, inconvertibilidad, transferencia, etc.)

MACROECONOMICO (T/C, tasa de interés, tributación, etc.)MACROECONOMICO (T/C, tasa de interés, tributación, etc.)
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SOCIOSSOCIOS

MACROECONOMICO (T/C, tasa de interés, tributación, etc.)MACROECONOMICO (T/C, tasa de interés, tributación, etc.)

MICROECONOMICO (regulación, precios, competidores, etc.)MICROECONOMICO (regulación, precios, competidores, etc.)

EMPRESA (contingencias, pasivos ocultos, conflicto laboral, etc.)EMPRESA (contingencias, pasivos ocultos, conflicto laboral, etc.)



ALGUNAS TIPICAS FALENCIAS EN LA ALGUNAS TIPICAS FALENCIAS EN LA 
INTERNACIONALIZACIONINTERNACIONALIZACION

EXCESO DE CONTROL Y CENTRALIZACION EN CHILEEXCESO DE CONTROL Y CENTRALIZACION EN CHILE

FALTA DE EXPERIENCIA EN INTEGRACION CULTURALFALTA DE EXPERIENCIA EN INTEGRACION CULTURAL
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FALTA DE EXPERIENCIA EN INTEGRACION CULTURALFALTA DE EXPERIENCIA EN INTEGRACION CULTURAL

ESTRUCTURAS ORGANIZACIONALES INADECUADASESTRUCTURAS ORGANIZACIONALES INADECUADAS



PRINCIPALES LECCIONES PRINCIPALES LECCIONES 

•• Son pocas las empresas que deben y/o están preparadas para Son pocas las empresas que deben y/o están preparadas para 
internacionalizarse. internacionalizarse. 

•• Generalmente es preferible crecer en el mercado chileno, pero ello Generalmente es preferible crecer en el mercado chileno, pero ello 
tiene un límite. tiene un límite. 
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•• Costo de descuido de operaciones locales puede ser mayor a beneficio Costo de descuido de operaciones locales puede ser mayor a beneficio 
de inversiones afuera.de inversiones afuera.

•• Estamos en el mismo continente pero no somos iguales.Estamos en el mismo continente pero no somos iguales.

•• Visión de locales no siempre es correcta pero es importante Visión de locales no siempre es correcta pero es importante 
considerarla.considerarla.

•• Due diligence es extremadamente importante.Due diligence es extremadamente importante.


