
 
Inversiones y Capitales Chilenos en Perú: Nuevo fenómeno, 
nuevos actores, nuevos riesgos, oportunidades emergentes. 
 
               Cristian Leyton Salas1 
Una visión economicista se ha impuesto en el análisis del fenómeno 
de inversiones chilenas en Perú, lo que no está nada mal, sin 
embargo necesitamos una visión de conjunto.  
 
Una visión que desborde lo meramente económico para abarcar el 
fenómeno como un todo. 
 
Tres problemáticas están asociadas a la “especificidad” de 
este hecho, que per se es nuevo, único y sin precedentes 
reales. 
 

1. El espacio geográfico, geopolítico hacia el cual y en el 
cual los capitales chilenos están siendo exportados: Esto 
es el espacio sudamericano y en particular el que 
denominamos “vecinal”: Argentina, Perú y en el mediano 
plazo posiblemente Bolivia (Santa Cruz de la Sierra). 

 
2. La preexistencia de variables históricas y políticas que 

han trascendido en el tiempo y que han generado 
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aprensiones políticas de amenaza y riesgos de naturalezas 
diversas y que es necesario tomar en consideración, tanto en 
el marco de la planificación comercial como en la política. 

 
3. La naturaleza misma de parte relevante  las inversiones 

chilenas: Inversiones, mayoritariamente, “visibles”, esto es 
asociadas a una interacción directa con la población de los 
países receptores, en  este caso Perú, hecho que le da un 
carácter diferente al constituirse estas “empresas 
multinacionales chilenas” en embajadoras del carácter 
nacional y por lo tanto susceptibles de verse afectadas por 
problemáticas eminentemente políticas, tanto coyunturales 
como de carácter estructurales ancladas en hechos pasados. 

 
Por ello, nos hemos propuesto hacer la luz, de manera directa o 
indirecta, sobre algunos puntos que creemos son esenciales en la 
comprensión de lo que consideramos forma parte de “otro estadio 
en el proceso histórico de inserción económica y política chilena 
en el mercado mundial y regional”: la inserción de agentes 
económicos chilenos bajo la forma de exportación de capitales., en 
particular a Perú. 
 
De esta manera algunos puntos consideramos se constituyen en el 
leit motiv central de este evento académico, puntos que si bien es 
cierto no podrán ser resueltos en esta instancia, al menos 
contribuiremos a introducirlos en el debate publico y académico 
nacional. 
 



1. Necesitamos comprender los estímulos que han impulsado la presencia 
de estos capitales “chilenos” en el entorno regional, pero además las 
problemáticas que pudieren incidir en su expansión y proceso de 
institucionalización en el espacio peruano. 

 
2. Buscar Identificar y evaluar cualitativamente los efectos políticos y 

económicos de dicha presencia. 
 
3. Establecer y buscar caracterizar los nuevos actores político-

económicos: Nuevas Empresas Multinacionales chilenas. 
 
4. Preguntarnos sobre el potencial según el cual  las elites económicas 

del Perú y de Chile podrían constituirse en nuevos actores 
políticos. 

 
5. Buscar identificar y dotarnos de una idea a cerca de la percepción 

social y psicopolitica que las poblaciones de los países receptores 
tienen y se generan de la presencia de inversiones chilenas en sus 
territorios. 

 
6. Comprender el lugar que ocupan los instrumentos de resolución de 

conflictos comerciales: API. Particularmente cuando desbordan el 
marco económico, comercial o financiero para alojarse en el político e 
incluso político-estratégico. 

 
7. De manera general, comprender de mejor manera la lógica detrás 

de la Inserción económica y política de Chile en Sudamérica: 
balance y perspectivas de dos decenios. 

 
 



No obstante lo anterior, nuevamente la pregunta surge ¿Por 
qué y para analizar el fenómeno de las inversiones chilenas en 
Perú? 
 
Digamos de manera sintetizada que la respuesta es doble, y 
están íntimamente asociadas: 
 
La primera es económica, la segunda es de orden política. 
 
• La primera está claramente vinculada a que, en el marco 

del proceso de expansión económica chilena debutada 
hace ya mas de veinte años, nuevos actores han surgido 
en la escena económica y comercial chilena: los 
Empresas Multinacionales “chilenas”. Actores que si bien 
es cierto se insertan y se desarrollan al interior de un 
espacio económico, se constituyen quiéranlo o no 
también en actores políticos y por lo tanto tienen un 
efecto en la conducta del Estado y del país en general 
con sus pares regionales. O pudieren tenerlo bajo 
ciertas condiciones. 

 
• Segundo: que el mercado peruano, es el tercer destino de las 

inversiones directas de capitales chilenos en el exterior. La 
inversión directa materializada en ese país a Junio de 2008 se 
eleva a los US$ 6.293 millones, lo que representa un 14% del total 
invertido en el exterior. 

 
Haciendo el vínculo con lo anteriormente descrito en cuanto a la 
naturaleza de las inversiones chilenas en el exterior, esta vez en Perú,. Es 
necesario precisar un punto que es gravitante: 



 
• El sector Servicios es el principal receptor de inversiones 

chilenas, con un monto acumulado que asciende a US$3.251 
millones y representa un 52% del total invertido.  

 
• Otra variable pivotal: El comercio del retail es uno de los 

subsectores de servicios que mayor crecimiento ha 
experimentado en los últimos años, con una participación al 
interior del sector de 42%, y un monto acumulado de US$1.358 
millones. 

 
• Otro subpunto que llama la atención es el emplazamiento geográfico 

de la mayor parte de estas inversiones: Chile concentra sus 
inversiones geoeconomicamente, principalmente en el norte del 
Perú: Callao, Chiclayo, Chimbote, Ica, Ilo, Matarani, Oisco, Paita, 
Piura, Trujillo, Salaverry. Se aleja del Sur del Perú. 

 
• También en los puertos: Ilo, Matarani y Callao. 
 

 
• Tercero: inversiones chilenas al exterior de sus fronteras han 

materializado casi 1.800, con capitales que alcanzan a los US$ 
38.000 millones.  Visto desde aquí, el ejemplo peruano nos puede 
ayudar a comprender otros escenarios. 

 
• Latinoamérica concentra el 88% de la inversión global 

materializada.  
o MERCOSUR han recibido el 56% de la inversión total. 
o La Comunidad Andina de Naciones el 28%.  
o Pero, la presencia de los inversionistas chilenos ha ido más 

allá del entorno cercano y se extiende a más de 60 países, 



entre los que destacan República Dominicana, España, 
Australia, Croacia, Malta, China, Emiratos Árabes. 

• Entre 1990 y el primer semestre de 2008 la inversión materializada 
en el exterior alcanza la suma de US$ 45.379 millones, distribuidos 
en más de 60 países de América, Europa y Asia y África.  

 
• Más de 900 empresas ejecutan en la actualidad un número superior 

a los 2.000 proyectos. 
 
• Nueve países concentran un 91% de las inversiones materializadas 

a la fecha. Dichos países son: Argentina, Brasil, Perú, Colombia, 
Estados Unidos, Panamá, Australia, México y Venezuela. 

 
• Argentina sigue siendo el primer país receptor de inversiones 

chilenas con un 34% de la inversión materializada. Le sigue Brasil, 
con un 16% de participación, Perú con un 14% y Colombia con un 
13% de participación. 

 
• participación de la inversión chilena en los servicios de los 

diferentes países refleja, en términos generales, lo que ocurre con 
la participación en el conjunto de la inversión en el mundo. 
Argentina es el principal destino también en materia de servicios 
(32,9%), seguida por Perú (18,3%), Estados Unidos (17,0%), Brasil 
(6,7%). Estos cuatro países reúnen el 75% de la inversión en 
servicios. 

 
La respuesta de orden política: 
 
• La existencia de variables históricas que influencian y en 

ocasiones determinan el comportamiento político de los 
Estados regionales, y del peruano y chileno en particular. No 



podemos obviar este punto ya que la seguridad económica de las 
inversiones chilenas están en juego. 

 
Las rivalidades políticas son un factor que debe ser tomado en 
consideración, más allá de lo políticamente correcto o no. Son 
un hecho de la causa, y tanto para el Estado chileno como para 
los actores económicos que exportan capitales dichas 
variables debe ser estudiadas y comprendidas. La forma como 
se han generado y cristalizado ciertas percepciones 
psicosociales deben ser objeto de estudios y analisis serios, 
razón por la cual aquí en el Observatorio Regional de Paz y 
Seguridad de la UBO estamos trabajando en ello. 

 
• La oportunidad que surge de constituir las variables 

económicas y comerciales en un nuevo actor de “confianzas 
mutuas”: existe la posibilidad cierta, dadas determinadas 
condiciones, en orden a transformar los actores comerciales, como 
sus elites económicas, en actores políticos benéficos para la 
relaciones bilateral. Transformar las aprensiones históricas en 
oportunidades actuales y futuras debe ser una prioridad. 

 
 
No obstante ello, no podemos subestimar el peso de la historia y de los 
conflictos pasados, en las ecuaciones económicas. La economía está 
supeditada a lo político, en particular al principal actor en la escena 
internacional: el Estado. 
 
Es así como el transito desde una relación de complementariedad 
económica y comercial, de cooperación y de emulación sobre la base de 
las reglas del juego económico internacional, hacia otra de hostilización 
política y de abierta animosidad, bajo la lógica de un nacionalismo 
económico y de una instrumentalización de conflictos histórico a fines de 



política interna no son mas que el resultante directo de una voluntad 
política de los agentes de dirección de los órganos estatales. 
 
El estudio y analisis de la expansión y presencia de capitales chilenos en el 
espacio regional y vecinal, y en Perú en particular,  debería permitirnos 
sacar lecciones a cerca del potencial económico de dicha “presencia” 
pero también y de los riesgos que le están asociados. 
 
 
 
 
 
 
 

 
 


